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TERMES DE REFERENCE
Formation en 
Bilan & Empreinte Carbone











I. Objet de la consultation :
[bookmark: _Toc170318348]Dans le cadre du projet GEL-GINTEL-BIZERTE porté par le Laboratoire de recherche de la FSEGT « Economie du développement durable, des ressources naturelles et agriculture (L.EDDERNA) financé par l’Agence Nationale de Protection de l’Environnement, Le Laboratoire L.EDDERNA lance un appel de recrutement d’un formateur individuel pour la dispensation d’une formation sur  le thème « Bilan & et Empreinte ».

II. Contexte de la formation
Le changement climatique constitue aujourd’hui l’un des défis majeurs auxquels l’humanité est confrontée. Les impacts environnementaux, sociaux et économiques liés aux émissions de gaz à effet de serre (GES) sont de plus en plus visibles à travers la fréquence accrue des catastrophes naturelles, l’élévation du niveau des mers, la dégradation des écosystèmes et les perturbations socio-économiques. Dans ce contexte, la nécessité pour les organisations, qu’elles soient publiques ou privées, de comprendre et de maîtriser leur impact carbone devient essentielle. L’empreinte carbone et le Bilan Carbone® sont deux outils fondamentaux permettant de quantifier les émissions de GES et d’identifier les leviers les plus efficaces pour les réduire. L’empreinte carbone, souvent utilisée à l’échelle individuelle ou pour de petites structures, permet de mesurer l’impact des activités quotidiennes, tandis que le Bilan Carbone® s’applique à l’échelle organisationnelle et prend en compte l’ensemble des émissions directes et indirectes, classées selon les Scopes 1, 2 et 3.
Face à ces enjeux, cette formation de quatre jours vise à donner aux participants les connaissances théoriques et pratiques nécessaires pour mesurer, analyser et réduire leur impact carbone. La formation combine des apports scientifiques, des méthodologies reconnues et des ateliers pratiques afin de permettre aux participants de repartir avec des outils opérationnels et un plan d’action concret.

III. Objectifs de la formation
L’objectif principal de cette formation est de permettre aux participants de comprendre les enjeux liés au changement climatique et d’acquérir les compétences nécessaires pour réaliser une évaluation complète de l’empreinte carbone et du Bilan Carbone® d’une organisation. À la fin des quatre jours, les participants devront être capables de calculer l’empreinte carbone d’un individu ou d’une structure, d’identifier les principaux postes d’émissions, de hiérarchiser les leviers de réduction et de construire un plan d’action opérationnel pour diminuer durablement les émissions de GES.
[bookmark: _Toc170318351]Les objectifs spécifiques incluent la compréhension des concepts scientifiques liés au climat et aux GES, la maîtrise des méthodologies de calcul d’empreinte et de Bilan Carbone®, l’analyse des données collectées, l’évaluation des postes émissifs prioritaires, la définition de stratégies de réduction adaptées aux contraintes organisationnelles et le suivi des actions mises en place. La formation vise également à sensibiliser les participants aux enjeux réglementaires et aux bonnes pratiques sectorielles, tout en développant leurs capacités d’animation et de communication autour des résultats obtenus.
IV. Bénéficiaires de la formation
[bookmark: _Toc170318354]Les bénéficiaires de cette mission sont un groupe de cadres  du Ministère de l’environnement , de l’ANPE, du Ministère de l’agriculture et ressources Hydraulique et de la pêche, les chercheurs de la Faculté des sciences économiques et de gestion de Tunis (FSEGT) .

V. Durée et lieu d’exécution de la formation
· La durée de la formation est estimée à 24 heures réparties sur 4 jours (au cours d’une semaine).
· La formation se déroulera dans les locaux de la FSEGT.
· La mission est prévue pour le début du mois de février 2026. La date de démarrage sera fixée lors de la négociation du contrat.

VI. Contenu de la formation
Le formateur devra proposer le programme de formation théorique et pratique de 4 jours en Empreinte et Bilan Carbone.

VII. [bookmark: _Toc170318352]Méthodologie de la mission
La mission devra être réalisée dans une démarche participative et conduite dans un esprit interactif.
VIII. Résultats attendus
· Compréhension des enjeux climatiques : maîtriser les concepts de GES, changement climatique, empreinte carbone et Bilan Carbone®.
· Maîtrise des outils et méthodes : savoir calculer l’empreinte carbone et réaliser un Bilan Carbone® selon les normes reconnues.
· [bookmark: _Toc170318353]Analyse et plan d’action : identifier les postes émissifs, hiérarchiser les leviers de réduction et élaborer un plan d’action opérationnel
IX. Livrables
[bookmark: _Toc170318355]Outre la dispense de formation, le formateur est tenu de présenter le support de formation et de délivrer une attestation aux participants.
X. Engagement du titulaire de la Mission
[bookmark: _Toc170318356]Le titulaire de la mission s’engage à respecter le programme et la date de la formation. 
XI. Qualification et profil du formateur
Peuvent participer à cette consultation les enseignants universitaires, les chercheurs les consultants indépendants, les centres de formations. Le formateur doit avoir  les qualifications suivantes :
· Ingénieur, Doctorat ou  Master  en Sciences de  l’Environnement, Énergie, Génie Chimique et procédés, Développement Durable ;
· Certifications professionnelles reconnues dans le domaine du carbone et du développement durable ;
· [bookmark: _Toc170318357]Une expérience pratique. Le formateur devra avoir réalisé des missions similaires liées à l’élaboration de Bilans Carbone et évaluations d’empreinte carbone.
XII. Pièces constitutives de la manifestation d’intérêt
· Curriculums Vitae du formateur mentionnant les diplômes, qualifications et expériences qui vont intervenir dans cette action.
· Copie (certifiée conforme à l’original) des diplômes, des certificats, des attestations
· Références récentes et pertinentes en missions similaires 
· Un programme de la méthodologie préconisée pour l’exécution de la mission (dûment daté et signé).










XIII. [bookmark: _Toc170318358]Mode de sélection et négociation du contrat
Une commission de sélection (CS) du projet établira un classement des candidats selon les critères suivants :
	Critère de sélection 
	Barème de notation
	Score maximale attribué

	1. L’adéquation de la spécialité du diplôme avec le profil demandé   
	· Master / ingénieur 20 points/10 points en cas de spécialité équivalente
· Doctorat 30 points/20 points en cas de spécialité équivalente
	30 points

	2. Certifications professionnelles dans le domaine du Carbone  
	· 15  points (5 points par certificat)
	15 points

	3. Certifications professionnelles dans le domaine du développement durable 
	· 10  points (5 points par certificat)
	10 points

	4. Expérience professionnelle dans  le domaine de la réalisation de Bilan Carbone

	· 20  points à raison de 04 points par attestation prise en considération                                                                 
	20 points

	5. Expérience professionnelle dans  le domaine de l’évaluation de la emprunte carbone 

	· 15  points à raison de 03 points par attestation prise en considération                                                                                                                                
	15 points

	6. Proposition de programme
	· Programme standard : 5 points
· Programme détaillé et adapté au thème de la formation : 10 points
	10 points

	Maximum des points pour les 6 critères est 100 points
Le score technique minimum requis pour être retenu est de  50 points  
	
	100 points


Un PV d’évaluation des formateurs ayant manifesté leur intérêt à assurer cette mission est rédigé au terme de la sélection par le CS qui établit une liste restreinte des formateurs ayant eu un score minimum de 50/100. Le formateur ayant obtenu une note inférieure à 50 points, verra son offre rejetée de droit. Tout candidat ayant un score nul dans l’une des quatre rubriques est éliminé de la sélection, déterminant de son score final.
Le formateur classé premier sera invité à soumettre une proposition technique détaillée. En cas d'accord suite aux négociations, le formateur sera désigné attributaire de la mission et appelé à signer le contrat. En cas de désaccord, le comité technique passera au formateur classé 2ème de la liste.
Les négociations portent essentiellement sur :
· Les conditions techniques de mise en œuvre de la mission, notamment le calendrier détaillé de déroulement de la mission ;
· L’approche méthodologique et les modalités de la formation ;
· Le contenu des livrables ;
· Le montant du contrat.
[bookmark: _heading=h.35nkun2]Tout fonctionnaire (Tunisien) exerçant une fonction administrative doit présenter les autorisations nécessaires pour assurer la mission. L’absence de réponse au candidat vaut refus.

XIV. Conflits d’intérêt 

Les candidats ayant des conflits d'intérêt, c'est-à-dire ceux qui possèdent un intérêt direct ou indirect dans le projet, ou qui entretiennent des relations personnelles ou professionnelles avec l'Union européenne ou l’ANPE, doivent déclarer ces conflits lors de la soumission de leur lettre de candidature pour la mission. En particulier, tout fonctionnaire occupant une position administrative doit obtenir les autorisations nécessaires pour participer à la mission."

XV. Confidentialité

[bookmark: _Toc170318361]Le formateur sélectionné pour cette mission est tenu de respecter une stricte confidentialité vis-à-vis des tiers concernant toute information relative à la mission ou collectée durant celle-ci. Tout manquement à cette obligation entraînera l’interruption immédiate de la mission. Cette obligation de confidentialité reste en vigueur sans limitation de temps, même après la fin de la mission.

XVI. Données particulières
A- Demandes d'éclaircissements
· Des éclaircissements peuvent être demandés au plus tard deux jours avant la date de soumission.
· Les demandes d'éclaircissements doivent être expédiées à l'adresse suivante :
A l'attention de Prof. Lamia MOKADDEM, Directrice du Laboratoire EDDRNA,
Faculté des Sciences Economiques et de gestion de Tunis (FSEGT)
Campus universitaire Farhat Hached El Manar Tunis 2092

ou via courrier électronique à l'adresse mail: lamia.mokaddem@fsegt.utm.tn

B- Propositions techniques
· Les propositions techniques doivent être soumises en langue française.
· Les propositions techniques, dûment datées et signées, doivent parvenir obligatoirement par voie postale recommandée ou par rapide poste ou remises directement au bureau d’ordre, sous plis fermés anonymes portant la Mention :

 (
Ne pas ouvrir
Consultation n°
36
/202
5
Formation en
Bilan et empreinte carbone
A l’attention de M l
e
 Doyen de 
La Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Tunis 
Campus universitaire Farhat Hached - El Manar - 2092 
)
· La Proposition doit parvenir au plus tard le 23 janvier 2026 à 10H00 du matin, heure locale (date limite de réception des plis), Le cachet du bureau d’ordre de la Faculté faisant foi.
· La Proposition doit rester valable pendant 90 jours à compter de la date limite fixée pour la réception des offres.
· Les négociations auront lieu 10 jours à partir de la date de soumission si votre proposition technique est retenue par le comité de dépouillement.
· 
NB : Votre proposition ne doit pas comporter d’offre financière
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